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FRACASSO ESCOLAR E SUBJETIVIDADE: A COMPLEXIDADE DO FAZER
EDUCATIVO

Elaine Teresinha Dal Mas Dias
Universidade Nove de Julho-UNINOVE

A ocultacdo da subjetividade é o camulo da subjetividade.
Inversamente, a busca da objetividade comporta ndo a anulagéo, mas o
pleno emprego da subjetividade.Morin, O Método 2.

RESUMO

Este trabalho analisa a influéncia da subjetividade nos processos de ensino e aprendizagem.
Referencia-se na Teoria da Complexidade, especialmente na critica ao paradigma
simplificador que reduz e separa; na nocao de sujeito, que considera 0 homem ser bio-l16gico e
ambivalente que transita entre caracteristicas racionais e emocionais, projetadas e introjetadas
no/do meio por intermédio dos complexos imaginarios; e nos principios hologramatico,
entendido como operador que enfrenta o fechamento e a compartimentacdo, conserva a
possibilidade de abertura e oferece outras vias de reconhecimento; o recursivo, circuito
gerador, no qual produtos e produtores sdo causadores e efeitos daquilo que os produzem; e 0
dialogico, que assume a inseparabilidade entre no¢des antagbnicas e complementares que
concebem os fendmenos como complexos. Contextualizam, historicamente o fracasso escolar
e resgata investigacdes que mostram a importancia da subjetividade ou a apresentam como
um dos componentes do fazer educativo. Entende que parte dos estudos sobre o tema focaliza
aspectos do fenbmeno, atomiza seus objetos de andlise e limita a apreensdo e o
enfrentamento. Concentra a atencdo na subjetividade do educador, mas considera que todos 0s

membros da escola estdo envolvidos na viabilidade ou inviabilidade de sucesso educacional.
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Transtorno do Déficit de Atencdo e Hiperatividade (TDAH) é considerado, atualmente, um dos transtornos psiquicos infantis mais estudados. A sintomatologia
principal é a desatengdo, hiperatividade e impulsividade da crianga. A prevaléncia do Déficit de Atengdo e Hiperatividade esta entre 3% e 5% em criangas em
idade escolar e costuma ser mais comum em meninos do que em meninas. Em adolescentes de 12 a 14 anos, pode ser encontrada numa prevaléncia de 5,8%.

O desempenho escolar € um tema recorrente nas investigacdes no campo da educacéo
e da psicologia. Estudam-se facetas do fendmeno que traduzem, por vezes, olhares cindidos
que encaminham percepcdes e conceituagOes excludentes.

O fendbmeno compreendido por intermédio da evasdo escolar, da auséncia de cultura,
da idealizacdo de professores ou de alunos, da culpabilizacdo das criangas ou suas familias, da
ambiguidade das politicas publicas, dos documentos normativos (in)adequados, dos salarios
insuficientes, das diferencas, das sindromes, dos distarbios, do género masculino e do
feminino mostra a multiplicidade de aspectos que o compdem, a0 mesmo tempo em que
revela a auséncia da subjetividade, como componente influenciado e influenciavel do todo e
das partes que o compde.

O pensamento tradicional, ou paradigma de simplificacdo, ao propor o controle, a
coeréncia e a especializacdo com vistas a objetividade, desconsidera a intencionalidade, anula
a diversidade e a influéncia do pessoal, pressupondo uma neutralidade que a condi¢cdo humana
interdita e produzem erros e ilusdes.

Este trabalho analisa as implicagdes da subjetividade no fracasso escolar e
problematiza os possiveis fatores que interferem no desempenho de educadores e educandos.
Os aportes teodricos estdo ancorados na no¢do de sujeito proposta por Edgar Morin,
consubstanciado na Teoria da Complexidade. Esta estruturado em trés momentos: retomada
de estudos acerca da influéncia histérica da area da saude, do desempenho e das queixas
escolares guardados na linearidade do pensamento simplificador; a concepcéo de sujeito e de

subjetividade; e articulacdo e consideragdes.

Desempenho escolar: representacdo, marcas e perpetuacao
Os primeiros estudos sobre dificuldades escolares, como afirma Maria Helena de
Souza Patto, estavam associados as ciéncias médicas e centrados na nosologia psiquiatrica,

que recomendava o isolamento para os “duros de cabega” (1993). A transposi¢do do “conceito
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de anormalidade dos hospitais para as escolas” passa, entdo, a caracterizar “os que nao
acompanhavam seus colegas na aprendizagem escolar [...] como anormais escolares e as
causas de seu fracasso sdao procuradas em alguma anormalidade organica.” (p. 41, grifos da
autora). Essa caracterizacdo delineou os contornos do mau aluno, reproduziu-se e determinou
a compreensdo daqueles que ndo correspondiam as expectativas, cristalizando a ideia de
incapacidade e colocando-a externamente ao sistema escolar como algo inerente ao sujeito,
que, afastado e isolado do meio educacional, foi obrigado a aceitar e interiorizar sua
impossibilidade.

Em outro estudo, a autora retrata as interpretacdes dadas ao fracasso, chamando a
atencdo para a década de 1970, quando eram explicadas por intermédio da teoria da caréncia
cultural, com a justificativa de que “as criancas das chamadas minorias raciais ndo se sairiam
bem na escola porque seu ambiente familiar e vicinal impediria ou dificultaria o
desenvolvimento de habilidades e capacidades necessarias a um bom desempenho escolar.”
(PATTO, 1992, p. 108). De modo analogo essa construgdo atribuia ao outro as dificuldades e
apontava as mazelas da uma educacao elitista exclusiva de um segmento social.

O esquadrinhamento da edificacdo das dificuldades educacionais e/ou escolares,
apresentados por Patto, aponta o caminho unilateral de muitas investigacdes e o entendimento
indubitavel atribuido ao baixo desempenho: exclusivamente pela causacdo organica e/ou pela
culpabilizacdo de alunos e suas familias. A exclusividade dessa leitura mantém aquecida a
distancia e o0 ndo pertencimento que obriga a incluséo e se apresenta nos termos da lei.

A incorporacao aleatdria dessas concepcOes € confirmada pelas pesquisas de Moysés e
Collares (1995, 1996, 1997), em estudos desenvolvidos em diferentes segmentos
educacionais. Ressalta-se o realizado junto a profissionais da educacdo e da salude acerca das
causas do fracasso escolar, dentre as quais “merecem destaque a desnutri¢do, referida por
todos, tanto da educacdo como da saude, e as disfungbes neurolégicas, referidas por 92,5%
das 40 professoras e 100% dos 19 profissionais de salde (médicos, psicologos e
fonoaudidlogos)” (1997, p. 34).

Os envolvidos no processo de escolarizacdo se mantém impregnados pelo sentido

meritocratico das avaliagbes, pelas potencialidades individuais, pelas representacdes de
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incapacidade’, pela doenca e pela situacdo econdmica. A producdo de incapazes continua a
marginalizar criancas e adolescentes, democratizando a fabricagdo de impossibilitados
educacionais.

Os membros das escolas publicas ou privadas, apesar dos alertas, identificam e
separam, explicitas ou simbolicamente, capacitados de incapacitados, com énfase entre 0s
pertencentes as classes denominadas populares, tanto por suas condi¢Ges socioeconémicas
guanto por uma certa compreensdo de constituicdo familiar configurada em bases burguesas
do século XIX. Estes aspectos podem ser exemplificados nas palavras de uma psicologa: “as
familias sdo desestruturadas, ndo se preocupam em atender as necessidades culturais e
afetivas das criancas, ndo cuidam dos seus filhos, gerando toda sorte de privagoes e lacunas,
tém um filho atras do outro, bebem, etc” (FRELLER, 2004, p. 73).

A manutencdo do mesmo permanece assombrando e perseguindo alunos de todas as
idades. Recentemente, ouvi de dois adolescentes do terceiro ano do Ensino Medio de uma
instituicdo particular, durante avaliagdo institucional, que ndo se submeteriam aos exames
vestibulares de universidades publicas, porque os professores afirmavam suas reprovacgoes
devido as suas limitacbes. Os jovens mostravam-se resignados a impossibilidade
(re)significada a cada ano e convencidos da identidade pressuposta (CIAMPA, 1993) re-posta
e re-afirmada no cotidiano educacional por avaliagdes parciais e estigmatizantes, e discursos
preconceituosos, carregando o fantasma do fracasso desde a infancia.

A compreensdo de desempenho ancorado em sindromes e em limita¢bes cognitivo-
intelectuais esta viva, pulsa com vigor e se reproduz com forca tecnolégica em enderecos
eletronicos que explicam e divulgam conhecimentos fraturados e mal interpretados das
questdes escolares e/ou educacionais. O resultado é 0 mesmo de trinta anos: encaminhamento
a especialistas.

Dias (2006) constatou, como psicéloga de um servi¢co publico de atendimento a salde
mental no final da década de 1970, a inundacgdo das solicitacdes de avaliacGes de queixas
escolares amparadas por justificativas implausiveis e discriminadoras. Alunos de todas as

idades eram encaminhados por educadores e, ap6s exame clinico efetuado por psiquiatras,

1 Cf. Marilia Pinto Carvalho, in Explorando as causas do fracasso escolar de meninos e rapazes. Sio Paulo, 2000.
(Relatdrio de pesquisa).
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eram submetidos a baterias de testes incompreensiveis e impalpéveis, que determinavam 0s
caminhos que conduziam as classes especiais?, marcando subjetividades.

O excessivo nimero de avaliaces externas e as atribuicdes a causas psicologicas para
0 baixo rendimento educacional sdo atestados também por Mattos (2005), que problematiza
os registros de Conselho de Classe, em trabalho efetuado em instituicdes publicas de ensino
fundamental, corroborando pesquisa anteriores. Nas palavras da pesquisadora:

[...] as educadoras atribuem muito facilmente a causas psicologicas o fraco
desempenho escolar de alunos e alunas, sem possuiram nem os elementos,
nem 0s conhecimentos necessarios para tais afirmacfes. Diagndsticos e
encaminhamentos para tratamento médico e psicoldgico sdo praticas comuns
nas escolas observadas. Em cingiienta casos apresentados durante um ano,
nenhum pode ser solucionado através de uma medida pratica dentro do
ambito escolar, todas as solugdes foram remetidas para fora da escola.
(MATTOS, 2005, p. 218).

A funcdo do psicologo, em muitos servigos, restringe-se a realizagdo de
psicodiagnosticos e processos psicoterapicos que limitam o fazer profissional, reproduzem
resultados prospectados e desfiguram a intencdo social da psicologia. As consideracGes de
Freller (2004) confirmam a pratica dos procedimentos avaliativos e dos tratamentos
subsequentes, sendo “psicoterapia para a crianga e orientagao para a mae. Algumas vezes sdo
sugeridos encaminhamentos para classe especial e outros atendimentos especificos, como, por
exemplo, tratamento fonoaudiologico.” (p. 67).

As préticas clinicas sdo suficientes, para uns, por contemplar determinados
referenciais tedricos e caracterizar um lugar de saber e poder autocentrado; mas para outros
servem de incentivo para o esclarecimento e tentativa de transformacao.

Machado (1994) estd dentre os que insistem na transformacdo. A autora discute e
analisa a cumplicidade entre os campos da salde e da educacdo na producdo do fracasso
escolar, apresenta com clareza a construcdo epidémica de disturbios e considera a
impossibilidade de se estabelecer “uma relagdo direta de causa e efeito entre problemas
emocionais e capacidade de aprender” (1997, p. 72); procura brechas para desconstrug¢do do
desempenho educacional inibido por préaticas conservadoras e tradicionalistas, propondo o

desvio do questionamento do “por que a Escola Publica produz alunos especiais, ou por que

? denominagéo das salas que recebiam aqueles que fracassavam educacionalmente.
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aqueles alunos ndo aprendem”, para “como as relagdes de aprendizagem e as relagdes
diagnosticas fabricam alunos especiais.” (1994, p. 61). As contribui¢des desse
questionamento e das indicacbes se distinguem por sinalizarem a interferéncia da
subjetividade como fator indutor do fracasso, seja no processo educativo ou no
psicodiagnostico.

O levantamento de teses e dissertacdes defendidas nos Programas de Pos-Graduagao
das Faculdades de Educacdo e Psicologia da Universidade de S&o Paulo no periodo
compreendido entre 1991 e 2002, empreendido por Angelucci et al (2004), atestam, entre
outras questdes, a petrificacdo da compreensdo do fenémeno desvinculado e independente da
responsabilidade, e a interferéncia dos envolvidos no ensino e na aprendizagem.
Caracterizadas em quatro vertentes - (a) culpabilizacdo do aluno por suas dificuldades,
circunscrevendo-as a problemas do aprendizado e/ou do desenvolvimento; (b) no problema
técnico, de responsabilidade do professor, buscando especialmente sua exting¢ao; (c) questdo
institucional: na ldgica excludente da educagdo, que vé a escola como reprodutora e
transformadora da sociedade; (d) questdo politica: cultura escolar, cultura popular e relacdes
de poder, que criticam as concepcdes tradicionalistas e desconstroem as representacoes
abstratas do fendmeno denominadas como caréncia cultural, problemas emocionais,
indisciplina -, evidenciam a petrificacdo de olhares reducionistas que se fecham em si mesmos
e eliminam as inter-relacdes que constituem e configuram subjetividades.

O trabalho de Angelo (2009) auxilia nessa avaliacdo, por partir e ampliar o estudo
Angelucci et al. A autora, ao empreender o mapeamento de dissertacOes e teses defendidas
nas universidades que contam com programas de p6s-graduacdo stricto sensu em Psicologia e
Educacdo, no municipio de Sao Paulo, entre 1990 e 2008, revela que o direcionamento dado
as pesquisas e as concepcdes de fracasso escolar prima pela anélise de aspectos isolados do
conjunto e do contexto. Este fato, além de impedir a apreensdo do todo, dificulta seu
enfrentamento por concentrar-se em elementos estanques que tendem a universalizagéo.
Como aponta Freller (1999) “dada a gravidade e antecedentes historicos do problema, fica
dificil pensar em acGes que revertam a situacdo da educacdo no Brasil. D& vontade de apagar

tudo e comegar novamente.” (p. 191).
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Comecar de novo requer outro referencial, outro prisma, uma reforma do pensamento.
A (re)producdo do fracasso escolar calcada sobre as mesmas bases de manifestacdo e
aparicao, fragmentam e universalizam a apreensdo do objeto, menosprezam a influéncia do
todo sobre as partes e das partes sobre o todo, a circularidade entre os agentes produtores e 0s

efeitos produzidos, e a convivéncia de contraditdrios e antag6nicos.
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Reforma do pensamento, complexidade e nocéo de sujeito

A reforma do pensamento deve conduzir a um pensamento que abrace o contexto e o
complexo; coloque-se diante da divida e da incerteza como possibilidade de confrontacdo do
erro e da iluséo; abdique da relagcdo causal unilateral dos eventos e mantenha-se circular e
multirreferencial.

A teoria da complexidade, proposta por Edgar Morin, fundamenta-se em varios
campos do saber, compreende o planeta, 0 mundo, as ciéncias e 0 homem como conjuntos
indissociaveis; apresenta-se como um alerta contra a sobredeterminacdo do todo sobre as
partes, a certeza absoluta, confirmando-se como visdo especial que convoca a ideia de
fendmeno na conjungdo de seus elementos, na concorréncia de seus antagonismos, na
identificacdo do complementar e na imperfeicdo. Nessa perspectiva, encaminha-se a reforma
do pensamento a partir da ruptura e do desnudamento das fragilidades e dos procedimentos
mutilantes das teorias unitarias.

A introducdo ao pensamento complexo se faz, principalmente por trés operadores: a)
nocdo de holograma, que enfrenta o fechamento e a compartimentacdo, rompe com a
linearidade, permite outras vias de reconhecimento dos eventos, atua entre duvidas,
contradigdes, antagonismos, realidades, fantasias, idealizagdes e “liga o conhecimento das
partes ao conhecimento do todo” (MORIN, 2004a, p. 93); b) de recursividade, como “circuito
gerador em que os produtos e os efeitos sdo, eles mesmos, produtores e causadores daquilo
que os produz” (MORIN, 2004a, p. 95); d) de dialogicidade, que “permite assumir
racionalmente a inseparabilidade de noc¢des contraditérias para conceber um mesmo
fendmeno complexo” (idem).

Entende-se neste trabalho, que as investigacdes acerca do fracasso escolar, ao
desconsideram as singularidades e particularidades dos envolvidos no processo e tomarem
como cerne dos estudos, exclusivamente, resultados quantitativos fixados no objetivo e no
racional, mantém a unidimensionalidade, ocultam o imaginario e perdem um dos
componentes do todo: a subjetividade.

O mundo interno do individuo/sujeito construido na tessitura da transmissdo e
apreensdo do acervo sociocultural coletivo, das relacfes interpessoais nucleares e expandidas,

e da configuracéo das instancias biopsiquicas, permite um sentido proprio e singular a vida e
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ao viver, indicando a complexidade constitucional do ser. Essa dindmica possibilita a
compreensdo da subjetividade como um sistema que organiza/desorganiza 0 mundo interno e
0 mundo externo do sujeito, facilita/dificulta o desenvolvimento e o crescimento pessoal,
resgata/interdita o passado que interfere no agora do presente, prospecta o futuro, desvela e
distingui o singular e o especial. (DIAS, 2008).

Morin (2000, 2002, 2004b, 2005a/b/c), anuncia a nog¢do de sujeito na intersecgdo com
a concepcao de individuo, centrada na idéia de inseparabilidade entre autonomia, dependéncia
e auto-organizacdo. A autonomia “é uma nogdo estreitamente ligada a dependéncia, ¢ a de
dependéncia é inseparavel da nocdo de auto-organizagdo. [...] ‘A auto-organizacdo significa
obviamente autonomia, mas um sistema auto-organizador é um sistema que deve trabalhar
para construir e reconstruir sua autonomia [...]. Na autonomia, pois, ha profunda dependéncia
energética, informativa e organizativa a respeito do mundo externo.” (MORIN, 1999, p. 46).

A nocéo de sujeito abarca ainda a ideia de ego-autocentrismo — centro de referéncia e
de preferéncia que funda e define o termo sujeito —, e na ego-auto-referéncia - referéncia de si
sobre si mesmo -, que ndo se reduz a singularidade morfologica ou psicoldgica, mas é
compreendida no entrelacamento de mdaltiplos componentes, em relacdo direta ao acaso, a
incerteza, 0 perigo e a morte.

O carater do sujeito é essencialmente existencial, excede as modifica¢des do individuo
fisico, mantém a auto-referéncia e da continuidade a identidade; apresenta-se na objetivacédo
do eu e na subjetividacdo do Eu. A identidade do sujeito, por sua vez, comporta um principio
de distincdo, de diferenciacdo e de reunificacdo, por conter a auto-referéncia e a exo-
referéncia, sendo Eu e eu a um s6 tempo diferenca, indissolubilidade e constituicdo mutua.
Nota-se que a auto-referéncia se mantém com a passagem do tempo, presentifica-se na
objetivacdo do eu e na constancia do Eu. Este Eu ocupa e preenche o lugar da centralidade e
do egocentrismo. O eu, por sua vez, se observa na concepgio classica do ‘eu’ [moi] (ego) segundo
Freud, esse ‘eu’ nasceu da dialética entre o‘isso’instintivo, que vem das entranhas bioldgicas, e o

‘superego’, que para Freud, é a autoridade paterna, mas que pode transformar-se em um ‘superego’

mais amplo, o da pétria, da sociedade (MORIN, 2004b, p. 124)®,

% Esta articulagéo é possivel pelo fato de Morin (2005c) entender a teoria psicanalitica como ciéncia do complexo, marcada por divisdes
topoldgicas que se complementam e antagonizam, e na qual o sujeito é resultado e &mago da dial6gica bio-socio-individual, que tem no id a
instancia pulsional, no ego, prioritariamente a individualidade e no superego a imago do pai.
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Os principios de exclusdo e inclusdo, completam a concep¢do de sujeito e sdo
identificados na inseparabilidade e na interdependéncia do Eu e do eu, na acdo que afasta e
nega o outro, na a inscricdo do outro em mim como presenca e possibilidade de alteridade.
Esse conjunto de consideragdes e proposicOes indica a co-existéncia de um duplo em cada
um, que se entrelaga e entretece, se distingue e separa, aproxima e rejeita, configurando o
Homo complexus, que encobre o Homo demens e reifica 0 Homo sapiens, como partes
independentes e possiveis de separac¢do sem unificacao.

A externalizagdo de sentimentos e emogdes se faz por intermédio dos complexos
imaginarios, identificados como projecdo, introjecdo e identificacdo, que Morin (2003, .p 89)
apresenta como “um sistema formado por elementos distintos em interdependéncia, [...] que
sobrepdem-se uns aos outros de diversos modos e sé podem explicar 0s processos imaginarios
quando associados”. Assim, a medida que ha projecdo ocorre a concomitante identificagao,
como resultado e efeito da introjecdo, definida como sensacéo ou sentimento de ser proprio e
mesmo ao estrangeiro que € o outro. Os complexos imaginarios marcam a vida imaginativa
pela projecdo da emocionalidade que se fixa no exterior, seja na figura de uma pessoa, de um
mito ou de um objeto. As subjetividades revelam a influéncia dos complexos, tanto na
inclusdo quanto na excluséo.

Nas palavras de Morin (2005¢), o “sujeito sem poder deixar de ser egocéntrico, deve
elaborar um metaponto de vista que Ihe permita se objetivar, tomar-se em consideracdo e agir
pacientemente sobre si mesmo: longo trabalho de aprendizagem e de enraizamento da
reflexividade.” (p. 94). Esse metaponto de vista tem como base a capacidade de auto-andlise e
auto-critica do eu, que, entretanto, necessita atencdo e cuidado para ndo transformar-se em
autojustificacdo do Eu. O autor considera o trabalho de introspeccdo dificil, por comportar
recursivamente a complexidade interior que comporta, entre outros aspectos, 0s sentimentos e
0s ressentimentos, as zonas de cegueiras que endurecem o olhar para erros alheios e o
flexibilizam para os proprios em tendéncias que negligenciam e explicam, sistematicamente,
enganos e falhas, e a relacdo e a percepcao de outros eus. Esta provoca e desencadeia afetos

que transitam da igualdade & diferenca, da compaixdo a hostilidade, associando-se a
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aproximagéo ou a inclusdo, quando ocorre abertura e aceitagéo, e ao afastamento ou exclusao,
quando a imposicdo da alteridade se impde a semelhanca.

A admissdo da presenca do Eu subjetivo e do eu objetivo intermediando relacdes,
sinaliza a possibilidade de outras leituras do desempenho escolar e educacional, como se

apresenta a seguir.

Educador, educando e os processos de ensinar e aprender

A desconsideracdo da influéncia dos sentimentos sobre a pratica profissional docente e
a vida escolar do aluno é uma das barreiras que dificultam o contato e a aproximagdo, o
ensino e a aprendizagem, e, por contingéncia, encaminha ao fracasso e ao insucesso. As
pesquisas’ de Brand&o, Baeta e Rocha (1983), Mello (2000) e Dias (2006, 2008) interessam
aos objetivos anunciados.

Branddo, Baeta e Rocha (1983) destacam as relacGes entre praticas docentes e
desempenho dos alunos, identificando maiores indices de aprovacgdo junto aos professores que
lecionam em séries de suas preferéncias; melhor rendimento dos alunos relacionado a forma
como o professor vivencia sua profissao; presenca de estereotipos e preconceitos em relacéo a
alunos, sobretudo os de baixa renda; burocratizacdo das rotinas como fator de
descompromisso com a eficacia da pratica; desvirtuamento do espaco da sala de aula, pouco
aproveitado com relacdes educativas e desempenho altamente formalizado. As conclusdes dos
autores, caso tomadas apenas pela via da racionalizacdo, reduzem a importancia dos achados;
entretanto, ao serem consideradas como efeitos de afetos latentes produtores de atitudes e
comportamentos, depara-se com os complexos imaginarios projetados no exterior e fixados na
figura dos alunos, e introjetados, possivelmente, como frustracdo. Este movimento, quando
percebido e apreendido pelo educador podera resultar na elaboracdo do metaponto de vista
que possibilite a reavaliacdo do fazer educativo, diminuindo os efeitos e a carga sobre o aluno,
como Unico responsavel pela aprendizagem; a readequacdo do processo de avaliativo, a
conducédo do transdiciplinar do ensino, a reducdo da identificacdo de alunos-problema e os

encaminhamentos externos.

* As pesquisas ora apresentadas referem-se aos educadores. Cabe ressaltar que o fracasso escolar é entendido no
entrelagamento de todos os envolvidos no processo educacional.
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A pesquisa de Mello (2000) mostra também o significado da subjetividade na agéo
escolar, ao analisar a expectativa do estudante do ensino superior exercer a profissao
escolhida - bidlogo, gedgrafo ou historiador - e apontar os sentimentos desencadeados pela
impossibilidade de aplicar os conhecimentos adquiridos fora do sistema educacional.

Os estudos de Baeta et al e Mello descrevem situagdes de frustracGes e insatisfacfes
que minam sentidos e sentimentos guardados nos escaninhos da memoria. A escolha
profissional revestida de ideais fica maculada por irrealizacGes que se manifestam no exterior,
nos fazeres diarios e, no caso da docéncia, no ensino e nas inter-relacfes professor/alunos.

A investigacdo desenvolvida por Dias (2008), em institui¢do publica de Ensino Médio,
reforga essa proposicdo ao apresentar as circunstancias que levaram um estudante de
informética tornar-se professor de matematica em uma escola publica; analisar os
ressentimentos causados pelo desejo de se tornar empresario ou servidor estadual e discutir 0s
efeitos desse atravessamento no ato educativo. O depoimento descreve as dificuldades
enfrentadas com adolescentes e justifica a atitude de permanecer voltado para a lousa
enguanto explica exercicios, o desinteresse pela funcdo, desenhando a nao concretizacdo dos
sonhos juvenis, implicando a formacéo dos alunos.

Esses estudos, mesmo sem ter a subjetividade como foco, ressaltam o significado e o
envolvimento dos tragos subjetivos do professor no ato educativo e sinalizam as repercussoes
em sala de aula, seja na isencdo da responsabilidade, nas justificativas produtoras de
cegueiras, na confirmacdo do desejo e das preferéncias ou, ainda, da frustracdo por
expectativas ndo alcangadas. “O sujeito humano estd, como um iceberg, em grande parte
imerso no inconsciente” (MORIN, 2005, p. 324), confirmando sua constituicdo complexa.

Empresta-se de Freller (1999) e de Dias (2008) manifestacdes de professores acerca do
olhar dirigido aos seus alunos. A distancia temporal que separa o0s dois estudos reforca o

entendimento ora estabelecido:

Observacdo feita em maio, numa classe de primeira série de uma escola
publica, apés a queixa da professora Aparecida para a psicologa: "Muitos
alunos ndo aprendem, sdo imaturos, dispersos, agitados, ndo conseguem se

concentrar e fazem muita bagunca." Ela é considerada pela escola como
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uma profissional muito competente, mas sente-se desconfortavel lecionando
para uma classe de criangas iniciantes, ndo escolhida por ela.

- Menino, pare quieto. Sente-se na cadeira e faca sua licdo, como a
professora mandou.

- Menina, guarde este material desnecessario.

- Menino, alinhe sua cadeira com a do colega.

- Menina, pare de conversar com o colega e também de perguntar o que
vocé ndo entendeu para ele. Pergunte para a professora. Levante a méo e
espere.

- Menina, vocé acabou de voltar do recreio. Ndo foi ao banheiro por que
ficou brincando. Agora vai ter que esperar. (FRELLER, 1999, p.189-190)

A descricdo da cena que se segue ocorreu em uma instituicdo publica de
ensino médio da cidade de S&o Paulo, durante encontro de trabalho. O
objetivo era a exposicdo de um projeto de pesquisa que pretendia observar e
compreender a relagdo entre professores e alunos no periodo de aula.

- “N&o posso nem pensar em entrar naquela sala com aquele bando de
marginais”.

- “Aqueles caras sdo uns chatos. N&o suporto olhar para eles”.

- “Eu entro em sala escrevo a matéria na lousa, explico e nem olha para
eles. Quem quiser que me pergunte se quiser saber alguma coisa”. (DIAS,

2008, p. 59)

Ao introduzirem as falas dos depoentes, esses excertos expdem 0s sentimentos e

ressentimento dos individuos-sujeitos em atividades e indicam a presenca da subjetividade

nas atitudes, nos comportamentos e nas expressdes discursivas, sinalizando um possivel

atravessamento no ato educativo que pode interditar o processo de ensinar e 0 processo de

aprender. Tocados e afetados os professores, aparentemente, ndo se ddo conta do sentido e da

forcas de suas verbalizacGes e das consequiéncias de suas atua¢fes na vida escolar dos alunos,

em uma relacdo de autonomia/dependéncia A apreensdo de situacdes com tais dimensdes

exige um distanciamento que favoreca a objetivacdo e uma analise critica das condicdes

psicoldgicas e laborais, que considere a unidimensionalidade do Eu.
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As vivéncias de excluséo e de desafeto profundo encaminham a incapacidade, marcam
0 ndo pertencimento e podem condenar ao insucesso. E nesse sentido que se insiste no
reducionismo das investigacbes sobre o fracasso escolar, dado o pequeno numero de
pesquisas que incluem a subjetividade como parte do contexto implicado na temética. A
projecéo da frustragcdo imprime marcas duradouras que, recursivamente, promove profecias
que se realizam e rejeitam.

De modo semelhante, as experiéncias pessoais dos educadores sobre/determinam a
funcdo docente e produzem reflexos, tanto no desempenho profissional quanto nos
comportamentos dos alunos, em um jogo projetivo que identifica, transfere e introjeta. As
investigacBes que estudam a Sindrome de Burnout desvelam o desgaste a que estdo expostos
os trabalhadores das diferentes areas de atuacdo. Destaca-se, entre eles, o realizado por

Carlotto (2002, p. 21) que analisou a relacdo entre doenca e docéncia considerada

como um tipo de estresse de carater persistente vinculado a situacdes de
trabalho, resultante da constante e repetitiva pressdo emocional associada
com intenso envolvimento com pessoas por longos periodos de tempo.
Burnout em professores afeta 0 ambiente educacional e interfere na obtencéo
dos objetivos pedagdgicos, levando estes profissionais a um processo de
alienacdo, desumanizacdo e apatia e ocasionando problemas de saude e
absenteismo e intencdo de abandonar a profissdo (Guglielmi & Tatrow,
1998).

Em outro estudo, a autora pesquisa os Preditores da Sindrome de Burnout em
professores, comparando 0s que exercem a funcdo no ensino superior e no ensino basico;
constata que a relacdo entre Exaustdo Emocional e Satisfacdo com o Pagamento se altera com
a variacdo salarial, ou seja, maior satisfacdes menor sentimentos de desgaste profissional. E
sob essa significacdo que sugere a contextualizacao.

O Homo complexus é tecido na imbricacdo do Homo sapiens com o demens, o ludens,
o faber, em uma cadeia holoscépica que entrelaca e entretece as caracteristicas humanas. E o
educador, na pratica do dia-a-dia, ndo é diferente. Esta assujeitado objetiva e subjetivamente,
e isto é projetado no outro. Como pondera Morin (2004, p. 20), “o sentimento, a raiva, 0 amor
e a amizade podem-nos cegar. [...]”, mas pode também iluminar e fortalecer os contatos

interpessoais, quando identificados.
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Os olhares investigativos dirigidos ao fracasso escolar focalizam aspectos do
fendmeno, circunscrevem seus objetos de analise e limitam a apreensdo e o enfrentamento da
questdo, como também apontou Angelo (2009). Ao traduzirem, fragmentadamente os
elementos do contexto e do conjunto, e ao tomarem como referéncia o paradigma
simplificador, eliminam o processo de subjetivacdo, lancam as conclusdes dos estudos ao
estatuto de verdade e perdem “o que ¢ tecido junto” (MORIN, 2004, p.89).

Nas palavras de Morin (2004, p. 88-89) é importante que o pensamento:

- [reconhega] que o conhecimento das partes depende do conhecimento do
todo e que o conhecimento do todo depende do conhecimento das partes;

- que reconheca e examine os fendmenos multidimensionais, em vez de
isolar, de maneira mutiladora, cada uma de suas dimensdes; [...]

- que respeite a diferencga, enquanto reconhece a unicidade.

Abarcar a completude € impossivel, mas, o alargamento da visada ndo. O
redirecionamento da atencdo suscitard novas reflexfes, aprimoramento da criatividade e
outros modos de superacdo, bem como aspirara a multidimensionalidade. Morin (2005b, p. 7)
diz que “um dos axiomas da complexidade ¢ a impossibilidade, mesmo em teoria, de uma
onisciéncia”. Sendo assim, ndo se pretende a resolugdo do fracasso escolar com a introdugao
da subjetividade, mas mostrar que, com esse elemento, hd uma outra aproximacdo e outra
abordagem do fenémeno.

A criatividade € um dos fatores da subjetividade que auxilia a ultrapassagem da
mesmice e tende a superar a doenca. Caminhar a contrapelo e empregar 0s conhecimentos

adquiridos, transformando-os em algo novo e/ou diferente, conduz a reforma do pensamento.
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