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Resumo

A estrutura da atividade enguanto processo psicolégico, conforme entendido por
Leontiev, implica a coincidéncia entre o0 objeto de acdo do sujeito e o0 motivo de sua
atividade. Ao objetivar materialmente a necessidade que deu origem a atividade, é o
motivo que a estimula, que lhe confere diregdo. As acdes desencadeadas e 0s
instrumentos escolhidos visam objetivar o seu motivo, dar-lhe materialidade. A partir
dessa compreensao, a formacéo do professor pode constituir-se para ele como atividade,
particularmente como atividade de ensino, possibilitando mudancas efetivas na prética
docente, na medida em que 0s seus motivos para participar de uma proposta de
formacdo coincidam com o0s objetos da atividade na qual ele se encontra. O espaco
colaborativo de trabalho pode favorecer a transformacdo de motivos ao permitir que
acOes planejadas coletivamente constituam-se para 0 sujeito em respostas mais
significativas para a sua necessidade de organizar o ensino, resultando em nova
objetivacdo da necessidade. Diante do resultado dessa acdo o0 motivo inicial é revisto e,
no decorrer da propria atividade do sujeito, transformado. Novos motivos permitem a
construcdo de novos sentidos e, assim, o novo fazer do professor é indissociavel dos
novos sentidos construidos na atividade de ensino, entre momentos de producdo tedrica
e momentos de producdo pratica e pode ser constituido na situagdo coletiva, por meio da

interacdo entre 0s sujeitos na busca coletiva da resolucéo do seu problema de ensinar.
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Introducéo

Investigar a formagdo docente e possiveis elementos desencadeadores de uma
mudanca de pratica dos professores tem sido um grande desafio para os pesquisadores
dado a complexidade do processo formativo e de constituicdo profissional dos sujeitos.
Particularmente, ao olharmos para esse fendbmeno a partir dos aportes teoricos da
psicologia historico-cultural e, especialmente, da Teoria da Atividade proposta pelo
psicologo soviético Alexei N. Leontiev (1983; 2001), a articulacdo entre as categorias
motivo e sentido torna-se elemento central na compreensdo sobre o fenébmeno da
formacéo docente ao possibilitar ao pesquisador subsidios que revelem esse processo de

formag&o em movimento.

Neste texto apresentamos alguns dos resultados de uma pesquisa realizada por
Moretti (2007) junto a professores da rede oficial de ensino que investigou um momento
da formagéo continuada desses professores em atividades de ensino. Para isso, 0
conceito de atividade foi entendido conforme proposto Leontiev (1983; 2001) e
assumiu-se o0 conceito de trabalho em seu carater ontologico, de constituicdo do ser
humano. A analise dos resultados apontou para a necessidade de formacdo continuada
de professores que priorize o trabalho docente como mediacdo necessaria para a
aprendizagem do professor. Isso porgue, como constatamos, a atribuicdo de novos
sentidos a acdo, a mediacdo e a escolha de instrumentos pedagdgicos mediadores da
aprendizagem dos alunos s6 foi possivel & medida que os professores, em situacdo de
trabalho colaborativo, atribuiram novos motivos a atividade de formagdo proposta. Ou
seja, nas palavras de Leontiev, temos que “o sentido ¢ antes de mais nada uma relagdo

que se cria na vida, na atividade do sujeito” (1972, p. 103).
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Nessa perspectiva tedrica a mediacdo €& elemento fundamental na
constituicdo do humano, uma vez que permite a este se apropriar® da producéo histérica
e social da humanidade ao agir sobre a realidade de forma mediada por instrumentos e
signos produzidos culturalmente. Essa mediagdo “é¢ a mediagdo integral de um sujeito
que pensa e que se coloca ativamente diante da experiéncia” (GONZALEZ REY,
2005b, p. 190) e, sendo assim, um elemento importante de diferenciacdo entre os
enfoques historico-cultural e o sdcio-cultural € a teorizacdo sobre a categoria sentido
pessoal. Além disso, na perspectiva histérico-cultural a palavra é entendida como a
forma “ideal de cristalizacdo da experiéncia social, da praxis social da humanidade”

(LEONTIEV, 1983, p. 225) e, portanto, ndo tem um carater apenas semiotico.
Atividade, motivo e sentido

O conceito de atividade é associado de forma geral a idéia de movimento, de
acdo. E entendido como o processo pelo qual um agente modifica uma determinada
matéria exterior a ele e obtém como resultado um produto. Sanchez Vazquez (1977,
p.186) afirma que essa compreensdo da “atividade em geral” ndo especifica o tipo de
agente, a natureza da matéria-prima, nem mesmo qual a espécie de atos que
caracterizariam a atividade. A atividade assim compreendida ndo é exclusividade do ser
humano. O que a caracteriza € a necessaria articulacdo entre os diversos atos que a

constituem.

J& a atividade humana embora envolva também a articulacdo dos atos tem a
especificidade de ter a sua determinacdo por meio da intervencdo da consciéncia.
Assim, a atividade humana comecga com um projeto ou com o0 objeto ideal que se deseja

produzir. Desta forma, para que uma atividade se configure como humana é essencial

¥ O conceito de apropriacdo, dentro do referencial teérico que estamos adotando, é compreendido com
sendo o0 processo por meio do qual o sujeito “reproduz em si as formas historico-sociais da atividade”,
participando de sua realizac&o coletiva, de uma forma socialmente significativa (DAVIDOV, 1988, p.
11).
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que seja movida por uma intencionalidade. Essa intencionalidade por sua vez, busca
responder a satisfacdo das necessidades que se imp&e ao homem em sua relacdo com a
natureza. Além disso, ao negar a realidade, 0 homem cria novas necessidades, planeja
sua transformacéo e por meio da atividade produz uma nova realidade e produz-se a si

MeSMOo NeSSe Processo.

Na relacdo entre atividade préatica e atividade tedrica se configura a praxis. Isto
porque se por um lado a praxis é compreendida como uma “atividade material,
transformadora e ajustada a objetivos”, por outro ‘“nd0 ha préxis como atividade
puramente material, isto €, sem a producdo de finalidades e conhecimentos que

caracterizam a atividade tedrica” (Sanchez Vazquez, 1977, p.208).

E apenas através do conceito de praxis que se torna possivel falar de
conhecimento, dentro de uma concepcao histérico-cultural. Dai a sua importancia se

buscamos compreender um pouco melhor as possibilidades do trabalho docente.

Dentro do campo de anéalise da psicologia historico-cultural, Leontiev (1983)
propOe que a atividade tedrica interna e a atividade préatica externa dos sujeitos mantém
a mesma estrutura geral. Além disso, a atividade interna “que se origina a partir da
atividade pratica externa, ndo se separa dela, mas conserva uma relacdo fundamental e

bilateral com a mesma” (Leontiev, 1983, p.83).

Para esse autor, atividades sao “processos psicologicamente caracterizados por
aquilo a que o processo, como um todo, se dirige (seu objeto), coincidindo sempre com
0 objetivo que estimula o sujeito a executar esta atividade, isto €, o motivo” (Leontiev,
2001, p.68). Um sujeito encontra-se em atividade quando o objetivo de sua acéo

coincide com o motivo de sua atividade.

Para Leontiev (1983), o que diferencia uma atividade de outra é o seu
objeto, ou seja, 0 seu motivo real, uma vez que ambos necessariamente devem coincidir

dentro da atividade. O motivo que impulsiona a atividade “pode ser tanto externo como
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ideal, tanto dado perceptualmente como existente s6 na imaginagdo, na idéia”

(LEONTIEV, 1983, p. 83).

O fundamental é que o objeto, ou motivo real, sempre responde a uma
necessidade criada pelo sujeito e é este objeto que confere a direcdo a atividade. Desta
forma, assim como o motivo, também a necessidade que motiva a atividade pode ser
“tanto de nivel cognitivo quanto de nivel material” (MOURA, 2000, p. 29). Assim,
temos uma necessidade material se 0 objeto da atividade for um produto material, fruto
de acBes na atividade pratica externa do homem. Por outro lado, a necessidade pode ser
cognitiva e motivar uma atividade cognoscitiva que tenha como objeto um produto ideal
como, por exemplo, um conceito, uma teoria, uma representacdo da realidade ou uma
hipotese (SANCHEZ VAZQUEZ, 1977, p. 203).

Referindo-se aos motivos, Leontiev (2001, p. 70) destaca que é possivel
identificarmos os chamados “motivos compreensiveis” ou ainda os “motivos eficazes”.
Os primeiros sdo aqueles que ndo coincidem com o objeto da atividade. Assim, por
exemplo, se uma crianca faz as licbes pedidas pela professora porque essa foi a
condicdo colocada pelos seus pais para que ela pudesse brincar, o seu motivo — brincar —
ndo coincide com o objeto de sua atividade — as licdes. Da mesma forma. Se um
professor participa de uma proposta de formacdo porque é obrigado ou porque busca a
certificacdo, seu motivo nao coincide com o objeto de sua atividade. Temos entdo um
motivo compreensivel. No entanto, sdo exatamente 0s motivos compreensiveis que se

tornam motivos eficazes.

As condicbes objetivas de realizacdo da atividade vao determinar quais oS
instrumentos a serem utilizados bem como quais acOes e operagcbes 0 homem
desenvolvera nesse processo de objetivacdo de um resultado ideal. Leontiev diferencia
0S conceitos de atividade, acdo e operacdo embora estes estejam em constante
movimento dependendo de como se constitui, na atividade, o motivo que a direciona.

Assim, por acdo compreende
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0 processo que se subordina a representacdo daquele resultado que
haverd de ser alcangado, quer dizer, o processo subordinado a um
objetivo consciente. Do mesmo modo que o conceito de motivo se
relaciona com o conceito de atividade, assim também o conceito de

objetivo se relaciona com o conceito de acdo (Leontiev, 1983, p.83).
Desta forma, temos que as a¢fes sdo ao mesmo tempo estimuladas pelo motivo e
direcionadas para o objetivo, mas o motivo da acdo ndo coincide com o seu objetivo e
sim com o motivo da atividade da qual ela faz parte (Leontiev, 2001, p.69). Além disso,
uma acédo pode fazer parte de mais de uma atividade, ou seja, existe uma independéncia

relativa entre elas.

Por outro lado, enquanto a acdo esta relacionada com os objetivos da atividade,
as operagdes se correlacionam com as condigdes, ou seja, as operagoes sdo as “formas

de realizacao de uma agao” (Leontiev, 1983, p.87).

Ainda segundo Leontiev (1983), existe um movimento de transformacgfes
constantes dentro da atividade. Se uma determinada atividade perde o seu motivo ela
entdo se transforma em uma acdo mas, se uma acao adquire um motivo que a direcione
entdo ela transforma-se em uma atividade. Pode acontecer ainda que uma acdo seja
apenas um procedimento dentro de outra acdo vinculada a outra atividade. Nesse caso, a
acdo converte-se em uma operacao. Temos entdo uma acao se operacionalizando através

de sua insercédo dentro de outra acdo.

Como pudemos ver pelo que foi exposto acima, o conceito de atividade
entendido dentro dos pressupostos histérico-sociais e, particularmente, a partir dos
trabalhos de Leontiev (1983) diferencia-se da idéia de acdo. A atividade assim
entendida pressup8e uma dimensdo tedrica e uma dimensao pratica e é s6 nessa unidade
que ela existe. Na sua dimens&o teorica encontramos 0 motivo, o objetivo, o plano de
acOes a serem realizadas, a escolha dos instrumentos... Ja na dimensao préatica temos as

acoes, as operacOes e 0 objeto da atividade.
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Dentro da Teoria da Atividade, dois conceitos ainda aparecem como
fundamentais para a compreensao da constituicdo psicologica do homem: o sentido e o
significado. Se, dentro da perspectiva histdrico-cultural o homem constitui-se na
atividade especificamente humana, € preciso destacar que essa atividade -
dialeticamente interna e externa — € sempre uma atividade mediada e significada. Isto
porque, ao agir sobre a natureza de forma mediada, opera com signos e instrumentos

que sdo construgdes histdricas e sociais.

Vigotski (2002) aponta que a principal diferenca entre os conceitos de signo

e instrumento refere-se a sua orientagdo no tipo de atividade que o homem desenvolve:

A funcéo do instrumento é servir como condutor da influéncia humana
sobre o objeto da atividade; ele é orientado externamente; deve
necessariamente levar a mudangas nos objetos. Constitui um meio
pelo qual a atividade humana externa é dirigida para o controle e
dominio da natureza. O signo, por outro lado, ndo modifica em nada o
objeto da operacdo psicoldgica. Constitui um meio da atividade
interna dirigido para o controle do préprio individuo; o signo é
orientado internamente. (VIGOTSKI, 2002, p. 72-73, grifos do autor).

Signo e instrumentos objetivam a experiéncia humana construida
socialmente. Leontiev (1983) explica que assim como o homem singular domina por
meio da atividade o uso de instrumentos — portadores materiais de significacdo -, da
mesma forma domina um sistema de significacBes que encontra ja feito e formado

historicamente. Esse autor entende que:

A significacdo é a generalizacdo da realidade que € cristalizada e
fixada num vetor sensivel, ordinariamente a palavra ou a locuco. E a
forma ideal, espiritual da cristalizacdo da experiéncia e da pratica
social da humanidade. A sua esfera das representagbes de uma
sociedade, a sua ciéncia, a sua lingua existem enquanto sistemas de
significacédo correspondentes. (LEONTIEV, 1972, p. 100).

Desta forma, Leontiev reforga a constituicdo historica e social do homem
destacando que € por meio da significagdo - fendmeno objetivamente historico — que o

homem se apropria das experiéncias das geracdes precedentes. Nas palavras do autor, “a
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significacdo € a forma pela qual um homem determinado chega a dominar a experiéncia
da humanidade, refletida e generalizada” (LEONTIEV, 1983, p. 225, traducdo nossa).
Embora represente uma generalizacdo da experiéncia humana, a significagdo ndo existe

independentemente dos sujeitos.

O sentido, de acordo com Leontiev (1983; 1972) € sempre o sentido de algo,
sendo que ndo podemos falar em sentido puro. Além disso, € na atividade que o sujeito
atribui sentido pessoal as significagdes sociais. Sendo assim, “o sentido é antes de mais
nada uma relacdo que se cria na vida, na atividade do sujeito” (LEONTIEV, 1972, p.
103).

O sentido pessoal esta sempre ligado ao motivo que incita o sujeito a agir e,
portanto, ao objeto para o qual suas acfes estdo direcionadas uma vez que, na atividade,
motivo e objeto coincidem. A dissociacdo entre 0 motivo da atividade e o seu produto
objetivado leva a “alienagdo” (LEONTIEV, 1972, p. 130). Essa dissociagdo se agudiza
dentro da sociedade capitalista uma vez que sob suas condigdes o trabalhador se aliena

do produto do seu trabalho. Nesse contexto,

A sua atividade de trabalho transforma-se, para ele em qualquer coisa
de diferente daquilo que ela é. Doravante, 0 seu sentido para o
operario ndo coincide com a sua significacdo objetiva. (LEONTIEV,
1972, p. 130).

Trazendo as reflexdes sobre sentido e significado para o0 &mbito da educacéo
— entendida como apropriacdo das produces humanas historicas pelo sujeito e,
portanto, ndo necessariamente idéntica ao ensino, ou educacdo formal - Leontiev deixa
claro que ndo € possivel ensinarmos o sentido de algo uma vez que o sentido é atribuido
pelo sujeito no transcurso da atividade, no decorrer da prépria vida. O sentido pode ser
educado e sua unidade com a significagdo social é possivel na unidade entre a educagédo
e o ensino (LEONTIEV, 1983, p. 234).

Desta forma, pensarmos uma educacdo escolar, que tenha como meta a

humanizacdo dos sujeitos envolvidos no processo educativo, passa por revermos a



IX CONGRESSO NACIONAL

DE PSICOLOGIA ESCOLAR E EDUCACIONAL
ABRAPEE

Construindo a Pratica Profissional na Educacao para Todos

6 a 8 de julho de 2009

Universidade Preshiteriana Mackenzie - Sao Paulo - SP

relacdo entre o sentido e o significado dos conceitos que permeiam 0 ato educativo.

Como afirma Leontiev,

[...] o decisivo é o lugar que o conhecimento ocupa na vida do
individuo, se o conhecimento constitui para ele uma parte de sua vida
real ou somente uma condicdo externa, imposta desde fora.
(LEONTIEV, 1983, p. 247).

Ou seja, € fundamental o sentido que os conhecimentos adquirem para o
sujeito que aprende, de modo que esses possam se transformar, nas palavras do autor

(Ibid., p. 246), em “conhecimentos vivos” mediando a relagdo do sujeito com o mundo.

O conceito de atividade pode trazer contribuicdes para o trabalho pedagdgico
tanto no que diz respeito a aprendizagem do aluno quanto ao que se refere ao trabalho e
a formacdo continua do professor. Isto porque na busca da compreensdo da atividade
dos sujeitos envolvidos no processo educativo, alguns elementos destacam-se como
importantes subsidios para a organizacdo do trabalho docente, como por exemplo, a

necessidade, 0 motivo e as agoes.

Se dentro do referencial histdrico-cultural, o sujeito sé é conhecedor do
objeto que conhece pela atividade tedrico-pratica - pela reflexdo e acdo sobre ele - ou
seja, pela praxis, entendendo esta como atividade tedrico-pratica transformadora,
acreditamos que organizar o ensino a partir dos pressupostos da teoria da atividade pode
contribuir para a producdo coletiva — alunos, professores, gestores, formadores de
professores - de uma educacdo humanizadora que considere os conhecimentos como
objetivacdes humanas e por isso mesmo so possivel de serem apropriados pelos sujeitos

por meio da atividade humana (Sanchez Vazquez, 1977, p.152).

Ao contribuir para que o professor supere a alienacdo de seu trabalho através da
qual o professor propde a seus alunos atividades de ensino — objetos de seu trabalho -
nas quais ele ndo se reconhece (Sanchez Vazquez, 1977, p.135), o conceito de atividade
permite a este, fundamentado na pratica, refletir sobre esta ao revisita-la enriquecido

pela teoria e nesse processo transforma-la e transformar-se. Ao fundamentar a pratica
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pedagdgica o conceito de atividade permite ao sujeito professor a reflexdo e agédo sobre
0 seu objeto de trabalho buscando objetiva-lo na materialidade escolar tendo como
motivo primeiro a humanizagdo dos sujeitos envolvidos no processo educativo dentro
da escola. Como consequéncia, se entendemos que o conhecimento sé € possivel na
praxis, o conhecimento do professor sobre o seu préprio trabalho s6 é possivel na praxis

pedagdgica.

Professores em atividades de ensino: analise e conclusdes

Na investigacdo realizada sobre o processo de formacao de professores em
atividades de ensino, os professores movidos pela necessidade de organizagdo do ensino
agiram coletivamente ao objetivar essa necessidade em propostas de ensino que foram
trabalhadas com seus alunos e, posteriormente, reelaboradas pelo grupo de professores.
Os dados provenientes dessas elaboragdes coletivas de propostas de ensino,
socializacdes dessas producBes e materiais de alunos que foram analisados a procura de
evidéncias que revelassem mudancas na forma de organizacdo das acgdes dos
professores e como as mediagOes feitas em situacao coletiva foram apropriadas por eles

em seus discursos e planos de acgéo.

Na analise dos dados, focamos na analise as categorias acdo, mediacdo e
instrumentos que entendemos como centrais dentro do referencial tedrico que
assumimos e buscamos identificar se na (re)organizacéo de suas acgdes, 0s professores
atribuiram novos sentidos as proprias acdes, a mediacdo e a escolha de instrumentos.
Buscamos ainda selecionar momentos que revelassem como as mediacGes feitas em
situacdo coletiva foram posteriormente apropriadas pelos professores em seus discursos
e planos de acdo. Para isso nos utilizamos da idéia de episodios proposta por Moura
(2004) segundo a qual s&o selecionados momentos nos quais encontramos “a¢des
reveladoras do processo de formagdo dos sujeitos participantes” (MOURA, 2004, p.
272).
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Ao investigarmos 0 movimento dos professores em atividades de ensino, ao
organizarem e reorganizarem suas acdes em um periodo especifico de sua formacao,
buscamos fazé-lo ndo de forma estdtica e sim tentando identificar as mudancas
ocorridas nesse processo de forma que pudéssemos acompanhar o processo de formagéao
em seu movimento uma vez que, como afirma Vigotski referindo-se ao método
dialético, “¢ somente em movimento que um corpo mostra o que ¢” (VIGOTSKI, 2002,

p.86).

A partir da analise dos dados evidenciou que a atividade de ensino
transformou-se a medida que o motivo do professor para elaborar sua acdo também se
transformou. Como decorréncia o professor atribuiu novos sentidos a organizacdo das
acOes que permitiram a objetivagdo de sua necessidade de ensinar e de garantir
condicdes de aprendizagem para seus alunos. Assim, nesse processo de formacdo, o
professor viu-se diante da necessidade de reorganizar suas acdes e o fez por meio de
apropriagfes das formas coletivas de realizagdo da atividade de ensino. Ou seja,
partindo das acbGes que foram planejadas no espago coletivo, os professores
reorganizaram suas préprias acdes visando garantir momentos de trabalho coletivo em
sala de aula e escolhendo novos instrumentos adequados as novas agfes entendidas
agora como significativas para a objetivacdo do motivo que os impulsionam na

atividade de ensino.

Ao mesmo tempo em que 0 novo sentido, atribuido a organizacao das acdes,
se constituiu para os professores no decorrer da prépria elaboracdo coletiva das
propostas de ensino, foi também, no decorrer da propria atividade, que muitos dos
motivos foram revistos e modificados. O aspecto coletivo da atividade permitiu que
algumas agdes propostas, cujo desenvolvimento junto aos alunos foi relatado por algum
professor, fossem reconhecidas, por outros professores, como mais significativas diante
da necessidade de organizar o ensino para favorecer a aprendizagem de seus alunos.
Desta forma, o motivo da atividade foi revisto pelo sujeito diante do resultado de uma

acdo proposta, no espacgo coletivo, por outro colega. Pudemos perceber a partir da



IX CONGRESSO NACIONAL

DE PSICOLOGIA ESCOLAR E EDUCACIONAL
ABRAPEE

Construindo a Pratica Profissional na Educacao para Todos

6 a 8 de julho de 2009

Universidade Preshiteriana Mackenzie - Sao Paulo - SP

analise dos dados que, como conseqiiéncia desse processo, 0 professor passou a
reorganizar as proprias acdes apropriando-se de acdes ou de sugestbes propostas no
coletivo. O movimento de transformacdo de motivos e agdes, descrito acima, corrobora
a afirmacdo de Leontiev (2001, p. 70) de que a transformagdo do motivo da atividade
ocorre quando o resultado da acdo ¢, para o sujeito, “mais significativo [...] do que o

motivo que realmente a induziu”.

Ao transformar o motivo da atividade principal de modo que este passasse a
coincidir com o objeto da acdo, o professor transformou essa acdo em atividade. Por
exemplo, podemos imaginar que para algum professor elaborar propostas de ensino
tenha sido, em um primeiro momento, uma agdo na atividade principal ‘conseguir a
certificagdo do curso’. No entanto, quando o professor reconheceu na proposta
elaborada por ele ou por algum colega uma resposta a sua necessidade cotidiana de
ensinar, a acdo ganhou um novo motivo e transformou-se em atividade. Ou seja, como
afirma Leontiev (2001, p. 69), quando o objeto da agdo se transformou no motivo da

acao, entdo a acdo se transformou em atividade.

Ao atribuir novos sentidos a atividade de ensino na qual se encontrava, 0
professor passou a atribuir novos sentidos também a escolha de instrumentos
mediadores. Assim, se em um primeiro momento, a escolha dos instrumentos
determinou a organizacao das acdes dos professores e foi fundamentalmente apoiada no
livro didatico, no decorrer da atividade de ensino, esse processo ocorreu de forma mais
autbnoma e criativa. Partindo da definicdo do objetivo da atividade, o professor
organizou agdes que entendeu como adequadas para atingi-lo e elegeu instrumentos que
contribuiram com as condicBes objetivas de realizacdo da atividade. Ou seja, no
decorrer da atividade de ensino, pudemos constatar que a escolha de instrumentos
passou a ser norteada por objetivos que, por sua vez, foram redefinidos num processo de

transformacéo de motivos compreensiveis em motivos eficazes.
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Nesse processo de reflexdo, avaliacdo e reorganizacao das proprias acées no
decorrer do proprio trabalho foi reforcado o aspecto orientador do plano de acgdes.
Pudemos perceber na analise dos dados que a medida que o professor foi constituindo-
se como autor da proposta - o0 que incluiu a definicdo de objetivos, a escolha ou criagéo
de instrumentos e a organizacdo autbnoma de acOes — essa reorganizacdo das acoes
constituiu-se como etapa necessaria do trabalho e decorrente da propria avaliacdo do
professor. Esse movimento autbnomo de criagao e recriacdo das propostas de ensino nos

indica a apropriacdo do professor sobre o prdprio objeto de trabalho.

Essa apropriacdo, por sua vez, so foi possivel na unidade dialética entre a
teoria e a préatica docente, ou seja, no contexto investigado por essa pesquisa temos que
a préxis pedagdgica configurou-se como o espa¢o de formacéo dos professores.

Além disso, o produto objetivado na atividade de ensino traz em si as
marcas do trabalho colaborativo dos professores uma vez que foi na construgéo coletiva
para a situagdo-problema de organizar o ensino, no intuito de favorecer a aprendizagem
dos estudantes, que o objeto se constituiu. Ao reconhecer o espaco coletivo como
espaco de producdo de conhecimento sobre o préprio objeto de trabalho o professor
passou a assumi-lo também como importante no processo de aprendizagem dos alunos.
Desta forma, o trabalho coletivo de alunos passou a ser entendido pelos professores
como facilitador ndo s6 na busca da solucdo do problema proposto, como também no

processo de compreensao sobre o conceito em questdo na sala de aula.

A anélise dos dados forneceu-nos indicios que nos permitem afirmar que, ao
trabalharem colaborativamente, articulando momentos de atividade teérica e momentos
atividade pratica, os professores em atividade de ensino transformaram a si mesmos
num processo de apropriacdo do objeto do proprio trabalho e, de forma autbnoma,
criaram condicOes para que os alunos, ao resolverem de forma coletiva situagdes-
problema desencadeadoras de aprendizagem, também se transformassem ao

apropriarem-se de elementos da cultura humana construida historicamente.
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A apropriacdo dos professores sobre o proprio objeto de trabalho revelou-se
também no processo de escolha dos instrumentos mediadores. Enquanto nas primeiras
propostas apresentadas os instrumentos tinham, em geral, a funcdo de exemplificar e
explorar o aspecto formal do conceito, sendo em alguns casos selecionados antes da
definicdo dos objetivos da atividade de ensino, no decorrer do curso essa busca ou
(re)construcdo de instrumentos didaticos passou a ser norteada por objetivos que, por
sua vez, foram redefinidos no processo de transformacdo de motivos compreensiveis em

motivos eficazes da atividade de ensino.

No movimento de mudanca dos motivos, decorrente da propria atividade
dos professores que lhes permitiu confrontar o resultado de agbes planejadas
coletivamente com o motivo inicial, foram atribuidos novos sentidos & atividade de
ensino e, consequentemente, a escolha de instrumentos. Nesse percurso, o sentido do
instrumento aproximou-se de sua significagdo social, ou seja, “objeto material no qual
estdo cristalizados precisamente os métodos, as operacfes, € ndo as acbes, nem 0s
objetivos” (LEONTIEV, 1983, p. 87) e, a medida que os professores foram tomando
consciéncia das acGes que entendiam como mais adequadas para objetivarem o novo
motivo da atividade, passaram a buscar no instrumento o detalhamento da forma de
realizacdo da atividade e ndo mais as agdes ou 0 objetivo da atividade. O instrumento
deixou assim de ter o papel de objeto da atividade e passou a ser assumido pelos

professores como mediador entre 0 aluno e o conhecimento.

A relacdo entre as propostas reelaboradas pelos professores e 0 movimento
de mudanca e constituicdo de motivos dos sujeitos, acompanhado no decorrer dessa
pesquisa, nos permite evidenciar a complexidade do processo de formacdo docente. 1sso
porque as novas agdes propostas coletivamente, ao mesmo tempo em que Ss&o
objetivacdes que permitem aos sujeitos reverem seus motivos, sao também resultado da
busca de formas de objetivagdo de novos motivos transformados no espago coletivo.
Assim, o novo fazer do professor é indissociavel dos novos sentidos construidos na

atividade de ensino, entre momentos de producdo tedrica e momentos de producdo
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pratica, e foi apenas na situacdo coletiva, por meio da interacdo entre os sujeitos na

busca coletiva da resolugdo do seu problema de ensinar, que pdde ser constituido.

Nesse sentido, essa pesquisa demonstra o carater social do processo de
aprendizagem docente e a sua necessaria articulagdo com a praxis pedagogica uma vez
que o fazer do professor constituiu-se em unidade dialética com a sua atividade teorica,
0 que incluiu momentos de (re)definicdo de objetivos, de planejamento de agdes, de
busca de instrumentos adequados as formas de realizagdo da atividade e de avaliacdo de

resultados das a¢bes propostas.

Portanto, o coletivo assumiu importancia fundamental para a reelaboragédo
das propostas analisadas ndo somente ao se constituir como espaco privilegiado de
sugestdes e criticas, mas, fundamentalmente, ao propiciar condi¢des e objetivacdes que

possibilitaram 0 movimento de transformagéo dos sentidos.

Durante o trabalho empirico desenvolvido nessa pesquisa, 0s professores
relataram o quanto situagfes como as vivenciadas no curso sdo raras na realidade
escolar, uma vez considerados fatores ja conhecidos tais como o excesso de trabalho, o
pouco (ou nenhum) tempo disponivel a formacdo e a auséncia de propostas que
viabilizem materialmente — espago, tempo, remuneragdo — situacOes de trabalho

colaborativo.

Entendemos que a perspectiva de aprendizagem docente que investigamos,
na qual o professor apropria-se de objetos que sdo produzidos por meio do trabalho
realizado de forma colaborativa, corrobora o coletivo como espaco de producdo de
conhecimento novo para o grupo de professores e, desta forma, contribui para a
superacdo da primazia da competéncia individual dos sujeitos como referéncia para a
aprendizagem e, consequientemente, para a formacao docente. Sendo assim, a educacgéo
¢ assumida como um processo social e ndo individual dando-se, portanto, entre

individuos movidos por objetivos comuns.
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Nesse contexto no qual o trabalho é entendido em sua dimensédo ontologica,
criar condicbes de formacdo para o professor implica assumir o trabalho docente como
mediacdo necesséria para a sua aprendizagem. Na préxis pedagdgica, ao apropriar-se do
objeto que é produzido coletivamente, o professor passa a conhecer o proprio processo
de trabalho em sua totalidade. Essa nova compreensao € o que lhe permite criar e recriar
de forma auténoma o objeto diante de novas necessidades decorrentes da realidade

escolar.

Assim, o fazer do professor ndo se reduz a uma dimensdo pratica, mas é
construido socialmente de forma articulada com a teoria. O conhecimento tedrico do
professor ndo se reduz ao método de trabalho, mas engloba também conhecimentos
especificos sobre os conceitos a serem ensinados, sobre diferentes perspectivas de
aprendizagens, sobre a realidade social... O objeto que é produzido nesse processo de
trabalho traz em si a forma e o conteddo da atividade de ensino. Nesse objeto, a forma é

inseparavel do contelido ao mesmo tempo em gue 0 expressa. Forma é conteudo.

Considerando as conclusdes as quais chegamos nessa pesquisa, entendemos
que pensar a formacgdo continuada de professores passa por viabilizar condi¢Ges de
trabalho colaborativo no ambiente escolar. Essas condi¢cGes ndo se resumem apenas ao
tempo de trabalho necessario, embora isso seja condicdo imprescindivel. Implicam
também a organizacdo desses momentos de trabalho de forma que seja possivel a
producéo coletiva de propostas de ensino adequadas as necessidades dos professores em
relacdo a realidade de seus alunos e em articulacdo com as expectativas da comunidade
escolar expressas no Projeto Politico Pedagdgico de cada escola. De forma articulada a
essa organizacdo do trabalho coletivo, € fundamental que sejam propiciados aos
professores referenciais tedricos que possam ser (re)visitados, quando necessario, de
modo gue, num movimento entre teoria e pratica, os professores produzam propostas de
ensino que, por um lado respondam as suas necessidades de ensinar e das quais eles se
apropriem e, por outro, criem condi¢Oes de superacdo do senso comum de forma que
seus alunos possam apropriar-se do conhecimento humano construido socio-

historicamente.
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