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Este artigo discute os resultados de uma pesquisa que tem como foco os professores
chefes de departamentos dos cursos de licenciatura de uma universidade comunitaria do
Sul do Brasil. Fundamenta-se nos estudos de Claude Dubar (2005, 2006) sobre a
constituicdo da identidade profissional de trabalhadores. No ambito desta investigagao,
buscou-se compreender como as formas identitarias sao constituidas nas relagdes sociais
e como elas participam do trabalho dos chefes de departamento dos cursos de
licenciatura. E uma pesquisa que utiliza aportes da Educacdo, da Psicologia e da
Sociologia do Trabalho, situando-se no campo da Psicologia da Educagao.

Os cursos de formacao inicial de professores (licenciaturas) sao de extrema importancia,
pois € neste periodo que os futuros professores entram em contato com os conteudos
especificos e didatico-pedagdgicos que contribuem para a constituicdo da identidade
profissional. Como aproximagdo do campo da formagdo de professores, foi necessario
estudar as produgdes cientificas de Candau (1997) “Novos Rumos da Licenciatura”,
realizada na década de 1980; o balanco das dissertagdes e teses sobre as licenciaturas no
Brasil entre os anos de 1990-1998, a tese de Romanowski (2002) que faz uma revisao
da producdo cientifica sobre licenciatura; a dissertagdo de mestrado de Diniz-Pereira
(2000) sobre a formacao de professores na licenciatura de Biologia da Universidade
Federal de Minas Gerais — UFMG; e, a tese de Campos (2002), sobre a reforma da
formacdo inicial dos professores da educacdao basica nos anos de 1990. As quatro
pesquisas, apesar de diferentes nas finalidades, épocas e localidades apresentam
similitudes: revelam o panorama da complexidade das licenciaturas no Brasil.
Denunciam a falta de comprometimento das politicas publicas com a formagdo dos
futuros professores, assim como a necessidade de um esfor¢co efetivo por parte dos
professores formadores para atuarem de forma coletiva e mais efetiva nos processos
formativos e na constitui¢ao das identidades profissionais.

Entende-se que a identidade, ¢ constituida pelas situagdes experimentadas ao longo da
trajetoria pessoal, por meio das relagdes sociais e das significacdes pessoais. Essas
situagdes que permeiam as experiéncias pessoais constroem o “eu subjetivo” e, ao
mesmo tempo, o intrapsicologico de uma pessoa. Pode-se exemplificar a identidade
como um arcabougo pessoal, ou seja, o reservatério de experiéncias que, aos poucos, 0
ser humano vai constituindo por meio das relagdes sociais. Para Dubar (2005, p. 135):

A identidade para si ¢ a identidade para o outro sdo a0 mesmo tempo
inseparaveis e ligadas de maneira problematica. Inseparaveis, uma vez
que a identidade para si é correlata ao Outro e ao seu reconhecimento:
nunca sei quem sou a ndo ser pelo olhar do Outro.

Para o socidlogo francés, a identidade profissional passa por um processo de
desconstru¢do e reconstru¢do, em determinados momentos particulares da vida do
individuo, por meio de fatos marcantes como, também, por situagdes profissionais que
atingem diretamente sua pessoa. Em lugar de identidade Claude Dubar utiliza,
preferencialmente, a expressao “formas identitarias” com a finalidade de indicar que:



Trata de formas assumidas pela linguagem que podemos encontrar em
outros campos ¢ que remetem a visdes de si e dos outros, de si pelos
outros, ¢ também dos outros por si. Sao ‘categorias atribuidas’
(identidades para o outro) e identidades ‘construidas’ (identidade para
si) (2005, p. 156).

Para compreender o movimento da constituicdo identitaria, além do envolvimento dos
aspectos pessoais, oriundas da historia de vida, bem como, das relagdes sociais
produzidas no contexto de trabalho, ha necessidade de conhecer alguns aspectos
relevantes da relagao entre modo de producdo e capital. Considera-se que esta relacao
envolve empregador e empregado e produz efeitos na convivéncia societaria, nos modos
de trabalho e, conseqiientemente, nas identidades profissionais. Situa¢do nao
diferenciada, atualmente, em muitas universidades privadas e, mesmo, publicas (DIAS-
DA-SILVA, 2005; FREITAS, 2007).

Como resultado de seus estudos com trabalhadores franceses, Dubar (2005) apresenta
quatro formas identitarias: identidade estivel ameacada: individuos que assumem a
identidade coletiva, do grupo de trabalho, e seu discurso ¢ sempre permeado por “nds”;
identidade bloqueada: neste caso ha uma fusdo do individuo a sua profissdo. A
maneira repetitiva ¢ mecanica de exercer a profissdo o bloqueia para as inovacgdes do
contexto do mercado de trabalho; identidade responsavel pela sua promogio: siao
aquelas pessoas mobilizadas a progredir profissionalmente e executam suas tarefas com
destaque e dedicacdo; identidade autonoma e incerta: esta identidade também ¢
reconhecida como do tipo ‘afinitario’. As afinidades com outras pessoas e institui¢des
sdao fortemente valorizadas como forma de manter “redes” de contatos, visando facilitar
a entrada em outros postos de trabalho.

Para conhecer como as formas identitarias dos professores-chefes foram constituidas e
forjadas nas relagdes sociais e, consequentemente no trabalho, foi realizada uma
extensiva coleta de dados, durante um ano e meio, com visitas semanais para
observacdo das atividades rotineiras dos departamentos, analise de documentos
institucionais e realizagcdo de entrevistas. Foram entrevistados nove chefes de
departamentos, quatro professores formadores, quatro ex-alunos da licenciatura e um
gestor diretamente responsavel pelos cursos de licenciatura junto a reitoria. Para situar o
contexto institucional foram entrevistados cinco professores com mais de trinta anos na
instituicao. Essas entrevistas ajudaram a entender a dindmica historica da universidade,
por meio de aspectos guardados na memoria de cada professor.

O primeiro contato com os nove professores/chefes de departamento das licenciaturas
ocorreu em uma situacdo de entrevista que foi considerada preliminar. O objetivo era
conhecer os professores, explicar os objetivos e procedimentos da pesquisa, bem como
obter respostas sobre as atividades que os chefes desenvolviam no departamento e sobre
as caracteristicas que consideravam relevantes para atuar na fungdo. Para a segunda
entrevista foi elaborado um roteiro que continha questdes relacionadas a aspectos
pessoais, institucionais e relacionais; condi¢cdes e contrato de trabalho; programas de
formacdo continuada; formas de comunicagdo; e aspectos estruturais do funcionamento
dos cursos. A terceira etapa da coleta de dados consistiu em uma entrevista aprofundada
com dois chefes de departamento para investigar o processo de constituicdo de suas
formas identitarias nas relagdes sociais e de trabalho. Para cada chefe foi elaborado um
roteiro “personalizado”, ou seja, as questdes foram formuladas apds varias leituras do
material obtido anteriormente. Os critérios para a escolha dos dois chefes de
departamento foram os seguintes: nivel de escolaridade dos pais e tempo de trabalho na
universidade comunitaria.



De posse de todos os dados coletados, a andlise seguiu os critérios de uma
“interpretagdo relacional” que, como nas pesquisas de Dubar (2005, 2006), busca um
entrelacamento entre os varios determinantes que constituem a historia pessoal e social
do individuo. Os caminhos da anélise seguiram os mesmos passos da proposta de Dubar
na investigacdo com os trabalhadores franceses. Como ele mesmo explicita: “as
entrevistas exploram trés dominios essenciais: o ‘mundo vivido e do trabalho’, a
trajetdria socioprofissional e, nomeadamente, os movimentos de emprego, a relacdao dos
assalariados com a formacao e especialmente a forma como aprenderam o trabalho que
fazem ou vdo fazer. E na intersec¢do destes trés campos que é definida a identidade

profissional” (2005, p. 185, grifos do autor).

Os dados de contexto de trabalho na universidade comunitéria, por meio das falas dos
chefes de departamento, indicaram que estes atuam em diferentes frentes:
administrativa; legislativa; pedagogica, e, atendimento 2 comunidade. Estas frentes
sobrecarregam os profissionais, como evidenciado em seus depoimentos que mostram
sua angustia frente a elevada quantidade de tarefas. Acompanhar ou assessorar os
professores formadores fica em segundo plano, tantas sdo as exigéncias burocraticas
feitas aos professores/chefes de departamento. Alguns chefes, que ja estiveram na
funcdo anteriormente, afirmaram que ha alguns anos nao existia tanta cobranga, nem
tantas atividades a serem realizadas. Isto indica um processo de intensificacdo e de
mudanca nas relagdes de trabalho.

De acordo com Dubar, as formas identitarias sdo constituidas pelas transacodes
subjetivas (identidade para si) e as transagdes objetivas (identidade para o outro)
forjadas nas relagdes sociais e de trabalho. O estudo aprofundado do processo de
constituigdo das formas identitarias profissionais de dois professores/chefes de
departamento, teve apoio em suas narrativas sobre a trajetoria de vida pessoal e de
trabalho. Os dados de suas historias pessoais, académicas e profissionais foram
entrelacados com os de suas atividades atuais e com as condi¢des de trabalho na
universidade, o que permitiu caracterizar as formas identitarias do professor/chefe
Germanio ¢ da professora/chefe Licia.Tanto o professor Germanio, com sua “forma
identitaria responsavel pela sua promo¢do” como a professora Lucia com sua “forma
identitaria bloqueada” trazem significativas contribui¢des para o desenvolvimento da
universidade comunitaria. Cada um com seu modo de analisar as situa¢des do cotidiano
universitario ¢ de atuar na chefia fazem com que as discussdes e decisdes sejam
tomadas de forma cautelosa. Sdo formas identitarias constituidas pela forte influéncia
das suas relagdes sociais que participam, ativamente, das suas agdes no trabalho. Pode-
se, deste modo, afirmar que existe uma relagdo bem préxima entre a forma identitaria
profissional e as atividades desenvolvidas por eles nos departamentos.

Foram duas formas identitarias constituidas pela riqueza de situacdes vividas no ambito
pessoal, académico e profissional. S3o historias de vida que se entrelacaram e
entrelacam com o mundo do trabalho universitario, a0 mesmo tempo em que se
modificam, modificando o meio em que interagem. E um movimento dialético que
conserva algumas especificidades do mundo vivido e apreendido na constituicao da
identidade, assim como explica Dubar (2005, p. 239)

As identidades sociais e profissionais tipicas nao sdo nem expressoes
psicologicas de personalidades individuais nem produtos de estruturas
ou de politicas econdmicas que se impdem a partir de cima, elas sdo
construgdes sociais que implicam a interagdo entre trajetorias



individuais e sistemas de emprego, sistemas de trabalho ¢ sistemas de
formacdo.

Por ultimo, vale sinalizar que Dubar considerou que a constituicdo das formas
identitarias ¢ decorrente das histérias particulares de cada individuo que vao se
constituindo na interacdo com o outro. Nao ¢ um processo de interagdo facil e
harmodnico visto que, em muitos momentos, a “identidade para si” (subjetiva) pode
entrar em choque com a “identidade para o outro” (objetiva). Na leitura dos aportes
tedricos de Dubar, constatou-se que o autor ndo realizou suas pesquisas pensando em
enquadrar as pessoas em ‘“formas identitarias”. Muito mais do que isto, Dubar quis
identificar como as formas identitarias profissionais sdo constituidas por meio das
relacdes sociais e de trabalho e, sobretudo, como estas influenciam as atividades
profissionais. Desse modo, as formas identitarias ndo sdao estanques e deterministas na
vida do individuo. Elas s3o dindmicas e podem, com o passar do tempo e das
experiéncias realizadas, alterarem-se.
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